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Para enfrentar los retos del cambio climatico, COMVIVE definié el presente plan de inversion
sostenible alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU para crear comunidades
sostenibles hacia Net Zero desde la construcciéon de viviendas, equipamientos y comunidades de

vecinos resilientes.

En 2019, Comvive firmé el Pacto Mundial de la ONU lo que lo posicion6 como una empresa lider
en el sector inmobiliario para enfrentar los retos de cambio climatico. El reto que se plantea COMVIVE
consiste en no quedarse en el escenario del “business as usual” sino de apostar a un escenario que
permita reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y contribuir a la reduccion de la
vulnerabilidad de las y los habitantes de sus conjuntos habitacionales:

NUESTRO RETO:
COMUNIDAD SOSTENIBLE HACIA NET ZERO

COMVIVE (TODAY) COMVIVE (2025-2030)

. N
2do Nivel 3er Nivel \\ 4to Nivel
20% 40% \

y
Eficiencia energética en Eficiencia energéfica  / NET ZERO
enlas viviendas  /
[Net Zero Ready) /

+ Comunidad sostenible y resistente

| equipamientos y programas |

Implementacion del Plan Estratégico de COMVIVE

para la Comunidad Sostenible hacia el Net Zero

COMVIVE se encuentra en el tercer nivel de sostenibilidad y nuestro
objetivo es llegar al 4° nivel "Net Zero". En caso de que COMVIVE no
logre la "financiacién climdtica" y dado que el programa "NAMA
facility" concluyd en México recientemente, estard operando en el
escenario "Business as Usual" (nivel 1) en el segmento de nivel
popular, y en (nivel 2) en el segmento de nivel medio gracias al
programa mexicano "Ecocasa’.

En 2021, Comvive reiter6 su compromiso con un pledge en la COP 26 llamado “Comunidades

sostenibles rumbo a Net Zero”:
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COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

|. Esperamos construir
= 10,000 metros cuadrados de edificios certificados con
eficiencia energética del 40% para 2022.
* 100,000 metros cuadrados de edificios verdes certificados para
2025.
* 10,000 mefros cuadrados de edificios certificados de carbono
NET ZERO para 2025.

II. Buscaremos construir Unicamente edificios verdes certificados a
partir de 2025.

lll. Esperamos construir Unicamente nuevos edificios con emisiones
NET ZERO de carbono para 2030.

IV. Estamos consfruyendo comunidades sostenibles hacia el NET ZERO
mejorando la resiliencia local alineada con los "Objetivos de
Desarrollo Sostenible” (ODS).

* 9 metros cuadrados de dreas verdes por habitante.

» 30,000 metros cuadrados de tierra destinadas a instalaciones
para el Desarrollo Comunitario Sostenible para 2025.

Para crear Comunidades Sostenibles rumbo a Net Zero, Comvive presenta el presente plan

estratégico sostenible que se despliega en tres estrategias

ve
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PLAN ESTRATEGICO SOSTENIBLE DE COMVIVE

Para alcanzar nuesiro objefivo en o creacion de Comunidodes Sosienibles hocio
Net Zero, COMVIVE cuenta con un Pion Esiratégico Sosienible conformoado por fres
estrategias:

1. EFICIENCIA ENERGETICA
» Construccion de viviendas con alfa eficiencic energéfica rumbo a Net Zero

2. PROMOCION DE COMUNIDADES SOSTENIBLES Y RESILIENTES
« Consiruccion de equipamientos y espacios pUbicos sosienibles siguiendo ios
7 principios de disefio COMVIVE
* Implementacion de programas para una comunidod sosienibie y reslienie o
través de un enfoque de equidad de género y

3. OFERTA DE VALOR ALINEADA A LA AGENDA 2030 DE LA ONU
» Disefo e implementacion de un plan esfratégico sostenibie alineado a los ODS
a lravés de indicodores y acciones que nos permiton evaluar su comecia
ejecucion

EQUIDAD

l " COMUNIDADES
DE GENERO ‘

| SOSTENIBLES ACCION

| | [ | POR EL CUMA
B NET ZERO f

3
OFERTA DE VALOR ALINEADA
A LA AGENDA 2030 DE LA
ONU

Este plan se implementa primero en un conjunto habitacional piloto de 3,712 viviendas de interés
social ubicado al norte de la Ciudad de México (Privadas del Parque, en Zumpango, Estado de México)

para luego replicarse en los tres desarrollos en curso de Comvive y los siguientes.

2. Introduccion

2.1. Elreto que enfrentamos
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Cambio climatico, ciudades y el sector de la construccion

El sector de la construccion es responsable de 35% del consumo de energia a nivel mundial
(ONU, 20201). Una investigacion de 2020 de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
(Agency for Development and Cooperation - SDC) indica que este sector tiene que realizar tres
cambios principales:

1. Mejorar la eficiencia energética de los inmuebles y de su proceso de construccion

2. Mejorar los estandares de construccion y condiciones de vida de los inmuebles (el confort)

3. Mejorar las practicas de los actores claves del sector de la construccion

En México, tres cuartos de la energia consumida es fésil. Es entonces necesario que el sector de la
construccién adopte nuevas practicas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y

contribuir al desarrollo de ciudades mas sustentables y resilientes.

De acuerdo con la ONU-Habitat, las ciudades consumen el 78% de la energia mundial y producen
mas del 60% de las emisiones de gases de efecto invernadero (ONU Habitat, 20182). Hoy en dia,
las ciudades concentran 56% de la poblacién mundial y se espera que esta tasa suba a 68% en 2050
(ONU Habitat, 2020), lo que representara 2,5 mil millones de personas. América Latina es la region
mas urbanizada del mundo en desarrollo con 81% de la poblacion que vive en zonas urbanas (Banco
Mundial, 20203).

Cerca de tres de cada cinco ciudades del mundo con al menos 500.000 habitantes corren un
alto riesgo de padecer un desastre natural, advierte el Departamento de Asuntos Econdémicos y
Sociales de las Naciones Unidas (DESA) (ONU Habitat, 2018). Esta instancia estima que 679 de las
1146 ciudades son vulnerables a ciclones, inundaciones, sequias, terremotos, deslizamientos de

tierra o erupciones volcanicas, o a una combinacién de estos fenémenos.

! United Nations Environment Programme (2020). 2020 Global Status Report for Buildings and Construction:

Towards a Zero-emission, Efficient and Resilient Buildings and Construction Sector. Nairobi Disponible en

linea: https://globalabc.org/sites/default/files/inline-

files/2020%20Buildings%20GSR_FULL%20REPORT.pdf

2 ONU Habitat (2018) The World’s Cities in 2018. Data booklet. Disponible en

https://www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/urbanization/the worlds cities_in
2018 data booklet.pdf

3 Plataforma de datos del Banco Mundial disponible en

https://datos.bancomundial.org/indicator/SP.URB.TOTL.IN.ZS?locations=Z] consultado el 8 de octubre 2021
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El cambio climatico afecta en mayor medida a las comunidades pobres y con bajos ingresos, en
parte porque muchas de ellas viven al margen de la sociedad, en estructuras poco estables y en areas
mas susceptibles a las inundaciones, desprendimiento de tierras o terremotos, pero también porque
cuentan con capacidades y recursos poco adecuados y un acceso reducido a sistemas de respuesta de

emergencia. Esta situacién se ve agravada en los paises en desarrollo.

La crisis de la Covid19 revel6 también la vulnerabilidad de las poblaciones urbanas ante los riesgos
de salud publica ya que los primeros meses de la pandemia, 95% de los contagios se registraban
en ciudades. Este riesgo se suma a los riesgos anteriormente identificados como los ligados a la
contaminacion del aire: en 2018, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS,) afirmé en
un informe que el 93% de los nifos y nifias del mundo respiran aire contaminado cada dia, y que 1,8
mil millones de nifios y nifias respiran un aire tan contaminado que su salud y desarrollo se ven en
grave peligro*. La OMS calcula que, 600 000 nifios y nifias murieron en 2016 por infecciones

respiratorias agudas provocadas por la contaminacion del aire.

Es entonces necesario que las empresas del sector de la construccién modifiquen sus procesos para
contribuir tanto a la mitigacién como a la adaptaciéon ante el cambio climatico. El sector de la
construccidn de vivienda debe de reducir en un 80% la produccién de carbono para llegar a la meta
de 1.5°C.

El caso de México

En México, 77% de las personas viven en zonas urbanas y se espera que esta tasa llegue a 85%
en 2050. El sistema urbano de México esta constituido por 401 ciudades de las cuales 41 tienen mas
de 500,000 habitantes (SG, CONAPO, SEDATU, 20185), es decir ciudades con un mayor riesgo de

padecer un desastre.

En México, el incremento de temperatura promedio fue de 0.85 °C entre 1960 y 2012 (Semarnat,
2014¢), y desde el afnio 2005, los registros anuales de temperatura han estado por arriba del valor

promedio anual de temperatura registrado en el periodo 1981-2010, el cual fue de 21 °C. (SEDATU,

4 oMS (2018) Mds del 90% de los nifios del mundo respiran aire toxico a diario. Disponible en
https://www.who.int/es/news/item/29-10-2018-more-than-90-of-the-world%e2%80%99s-children-
breathe-toxic-air-every-day consultado el 8 de octubre 2021

5 SG, CONAPO, SEDATU (2018) Sistema Nacional Urbano.

6 Semarnat. Programas de Gestlon para Mejorar la Calldad del Aire. Mex1co 2014. Dlspomble

la- calldad del-aire. Fecha de consulta: abril de 2015.
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20217). Las ciudades son particularmente vulnerables a estos incrementos de temperatura ya
que las zonas urbanas generan un fendmeno de islas de calor que puede aumentar la temperatura

de 12 °C comparado a una zona rural aledafia.

La precipitacion no ha seguido un patrén claro de cambio ya que muestra aumentos o disminuciones
con variaciones regionales (Semarnat, 2014). En el periodo 1941-2015, 55% de los afios (41 de 74
afios) registraron niveles de precipitaciéon por debajo del promedio (Semarnat, 20188). Lo que si es
notable es el hecho que la disponibilidad de agua en México por habitante pasé de 18,035
m3/hab/afio en 1950 a solo 3,656 m3/hab/afio en 2017 (por crecimiento demografica y malas
practicas) (SEDATU, 2021. Este estrés hidrico se resiente especialmente en las ciudades donde la
demanda es mayor y la infraestructura mas dificil de adaptar. Ademas, es de notar que sélo se trata
52% de las aguas residuales municipales (SEDATU, 2021), lo que aumenta el riesgo de contaminacion

del agua.

Frente a estos retos en todo el territorio nacional de México, el gobierno federal se ha comprometido
ante la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) de 2015 para
mitigar los efectos del cambio climatico y fomentar la adaptacién a fin de reducir la vulnerabilidad
de las poblaciones y de los ecosistemas (SEMARNAT, 2020°). Los compromisos no condicionados
de México (NDC - Contribuciones Determinadas a nivel Nacional) en materia de mitigacion plantean
una reduccion del 22% de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) y del 51% de
las emisiones de carbono negro al afio 2030 respecto al escenario tendencial (business-as-usual,
BAU). En cuanto al componente de adaptacion, se plantean 27 lineas de acciones agrupadas en
cinco ejes:

1. Prevencion y atencion de impactos negativos en la poblacién humana y en el territorio

2. Sistemas productivos resilientes y seguridad alimentaria

3. Conservacion, restauracion y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad y de los

servicios ecosistémicos

4. Gestion integrada de los recursos hidricos con enfoque de cambio climatico

7 SEDATU, 2021, Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial (ENOT). Disponible:
https://www.gob.mx/sedatu/documentos/estrategia-nacional-de-ordenamiento-territorial-de-la-
sedatu?state=published

8 Semarnat, 2018, Informe de la Situaciéon del Medio Ambiente en México. Compendio de estadisticas
ambientales, indicadores claves de desempefio ambiental y de crecimiento verde, Capitulo 5 Atmosfera.
Disponible: https://appsl.semarnat.gob.mx:8443 /dgeia/informel5/tema/pdf/Cap5 atmosfera.pdf
consultado el 8 de octubre 2021

9 Gobierno de México. Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales. (2020). Contribucién Determinada
a nivel Nacional: México. Version actualizada 2020.
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5. Proteccion de infraestructura estratégica y del patrimonio cultural tangible

El sector de la construccién puede impactar en estas diferentes estrategias susceptibles de contribuir

a la mitigacion y adaptacion ante el cambio climatico.

La industria inmobiliaria mexicana ante el cambio climatico

En México, el sector de la construccion de vivienda representa 20% de las emisiones nacionales de
gases de efecto invernadero, por lo cual es un sector estratégico para el cumplimiento de los
compromisos nacionales de reduccién de emisiones. En México, se producen alrededor de 300,000
viviendas nuevas al afio (SNIIV, 2020) y se necesita la construccién y/o rehabilitacién de 700,000
viviendas al afio (INEGI, 2020)

La Sociedad Hipotecaria Federal, con el apoyo de la agencia de cooperaciéon alemana GIZ, desarrollé
el programa NAMA Facility que fue premiado por fomentar la eficiencia energética de las viviendas
nuevas. Este programa apoyé la construccién de 6,000 viviendas en todo el pafs, de las cuales 1,000
fueron construidas por Comvive en diferentes zonas climaticas de la Republica. Sin embargo, este
programa ya no existe, por lo cual es necesario generar nuevas buenas practicas y estdndares para
continuar apoyando la eficiencia energética en los procesos de construcciéon e inmuebles de México.
Comvive se considera, en este aspecto, como un laboratorio de innovacién climatica que busca ser un

lider para toda la industria mexicana.

2.2. Lavision de Comvive

Comvive, firmante del Pacto Mundial desde 2019

Ante la situacion climatica que vive el planeta, el 25 de septiembre de 2015, los lideres mundiales
adoptaron un conjunto de objetivos globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar

la prosperidad para todas y todos como parte de una nueva agenda de desarrollo sostenible.
Comvive, como lider en innovacion sostenible de vivienda en México y como iniciativa voluntaria de

responsabilidad social empresarial, firmé el Pacto Mundial de la ONU el pasado junio de 2019.

Para cumplir con este compromiso, Comvive desarrolla proyectos alineados a los 17 Objetivos de

11
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Desarrollo Sostenible (ODS) definidos por la ONU, implementando el presente plan estratégico

sostenible.

Comvive es una empresa mexicana conformada por empresarios que cuentan con 40 afios de
experiencia en la industria inmobiliaria. Su misién es crear comunidades sostenibles con un disefio

funcional ofreciendo un mejor estilo de vida para las familias.

Dos escenarios: Seguir con el Business as Usual Vs. implementar este Plan de

Inversion Sostenible

Hoy, Comvive enfrenta el reto de implementar un modelo de inversién sostenible que le permita
contribuir a las metas nacionales de reducciéon de las emisiones y de adaptacion. Esta ahora
invirtiendo $1,972 millones de pesos (US$98.6 millones de ddlares) en tres conjuntos habitacionales

en el Valle de México, en Morelos y en Quintana Roo.

COMVIVE se encuentra en el tercer nivel de sostenibilidad y su objetivo es llegar al 40 nivel "Net

Zero", como se indica en la siguiente grafica:

12
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NUESTRO RETO:
COMUNIDAD SOSTENIBLE HACIA NET ZERO

COMVIVE (TODAY) COMVIVE (2025-2030)

2do Nivel 3er Nivel 4to Nivel
20% 407

Eficiencia energética NET ZERO
en las viviendas
{Net Zero Ready)
+ Comunidad sostenible y resistente
equipamientos y programas

L |

I
Implementacion del Plan Estratégico de COMVIVE
para la Comunidad Sostenible hacia el Net Zero

Para llegar al cuarto nivel de sostenibilidad, COMVIVE estd buscando "financiacién
climatica". En caso de que no encuentre los fondos adecuados y dado que el programa "NAMA
facility” concluyd en México recientemente, estara operando en el escenario "Business as
Usual" (nivel 1) en el segmento de nivel popular, y en (nivel 2) en el segmento de nivel medio
gracias al programa mexicano "Ecocasa".

El pledge de COMVIVE en la Cop 26 de Glasgow de 2021:
“Comunidades sostenibles rumbo a Net Zero”

Reafirmando su compromiso de 2019 con el Pacto Mundial, Comvive particip6 a la Cop 26 de 2021
emitiendo el siguiente pledge a través del cual establece su meta de crear vivienda con cero
emisiones netas de carbono (Net Zero) en comunidades sostenibles y resilientes alineadas a
los ODS de la ONU.

13
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COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

|. Esperamos construir
= 10,000 metros cuadrados de edificios certificados con
eficiencia energética del 40% para 2022.
= 100,000 metros cuadrados de edificios verdes certificados para
2025.
» 10,000 metros cuadrados de edificios certificados de carbono
NET ZERO para 2025.

II. Buscaremos construir Unicamente edificios verdes certificados a
partir de 2025.

lll. Esperamos construir Unicamente nuevos edificios con emisiones
NET ZERO de carbono para 2030.

IV. Estamos consfruyendo comunidades sostenibles hacia el NET ZERO
mejorando la resiliencia local alineada con los "Objetivos de
Desarrollo Sostenible” (ODS).

* 9 metros cuadrados de dreas verdes por habitante.

» 30,000 metros cuadrados de tierra destinadas a instalaciones
para el Desarrollo Comunitario Sostenible para 2025.

El plan de inversion sostenible

Para cumplir con los objetivos presentados arriba, Comvive implementa el plan de inversion
sostenible que se detalla a continuacién. Este plan esta conformado por tres ejes como se presenta

en la siguiente figura:
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PLAN ESTRATEGICO SOSTENIBLE DE COMVIVE

Para alcanzar nuesiro objefivo en o creacion de Comunidodes Sosienibles hocio
Net Zero, COMVIVE cuenta con un Pion Esiratégico Sosienible conformoado por fres
estrategias:

1. EFICIENCIA ENERGETICA
Construccion de viviendas con affa eficiencia energéfica rumbo a Net Zero

2. PROMOCION DE COMUNIDADES SOSTENIBLES Y RESILIENTES
Consiruccion de equipamientos y espacios plUbiicos sostenibles siguiendo ios
7 principios de disefio COMVIVE
Implementacion de programas para una comunidod sosienibie y reslienie o
través de un enfoque de equidad de género y justicic ombiental

3. OFERTA DE VALOR ALINEADA A LA AGENDA 2030 DE LA ONU
» Disefo e implementacion de un plan esfratégico sostenibie alineado a los ODS
a lravés de indicodores y acciones que nos permiton evaluar su comecia
ejecucion

" COMUNIDADES

l |
EQUIDAD
DE GENERO | | SOSTENIBLES -

| L A NET ZERC | POR EL CUMA

3
OFERTA DE VALOR ALINEADA
A LA AGENDA 2030 DE LA
ONU

Un territorio piloto y una estrategia de replicabilidad

Un territorio piloto: Privadas del Parque en Zumpango, Estado de México.

Comvive, junto con su Fundacion Comunidad Verde, implementan el presente plan
estratégico sostenible en un conjunto habitacional piloto: Privadas del Parque, ubicado en
Zumpango, Estado de México, en la Zona Metropolitana del Valle de México. Privadas del Parque se

encuentra cerca del nuevo aeropuerto internacional Felipe Angeles, y tiene la visién de crear una
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comunidad sostenible alineada a la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. El proyecto contempla
3 etapas por un total de 3,117 viviendas en el segmento de vivienda popular que ya esta en fase de
construccién. La primera etapa ya estd iniciada y contempla la construccién de 1,158 viviendas que
se prevén entregar en mayo 2023; la segunda etapa es de 1,012 viviendas. Se prevé que el proyecto
completo concluya en junio 2027.

Zumpango estad ubicado al Norte de la Zona Metropolitana de Valle de México y esta en la zona
de influencia de la construcciéon del nuevo aeropuerto de Santa Lucia. El plan de inversion
sostenible busca impactar la calidad de vida de una zona de mas de 22 mil viviendas,
compuesta por los siguientes fraccionamientos: Privadas del Parque, La Trinidad, El Nido, Romeros,
Villas de La Laguna (Fig.1).

Fig.1 Ubicacion de Privadas del Parque y de sus fraccionamientos aledafios

sy M

adas del Parque
T

Nauc
de Judrez_ ciudad de
México

Esta zona se caracteriza por fuertes problematicas sociales y ambientales: vivienda
abandonada, inseguridad, problemas de salud publica, vulnerabilidad de las mujeres, nifios, nifias y
adolescentes, falta de empleo y oportunidades econdémicas, acceso limitado a internet, gestion
deficiente del agua y de los residuos urbanos, falta de mantenimiento de las areas verdes. Se realizé

un diagnostico de la zona a inicios de 2021 (Ver Anexo 1.)

La vulnerabilidad de la metrdopoli de México y Zumpango ante el Cambio Climdtico

El Valle de México alberga la ciudad mas grande de todo el pais y de América Latina: la Zona

Metropolitana del Valle de México. Hoy es el hogar de mas de 24 millones de personas que enfrentan
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a diario los efectos del cambio climatico como la contaminacién del aire, la escasez y contaminacion

del agua, los riesgos de inundaciones, sismos, etc.

De aqui a 2030, el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC) calcula que la Ciudad
de México y el Estado de México experimentaran un incremento de temperaturas de 1.5°a 1.9°C
y una variacion en las precipitaciones de menos 6 a mas 8%. De aqui a 2050-2070, se espera un
incremento de la temperatura de 2.7° C en la Cuenca del Valle de México y una reduccién de la
precipitacion de 18%, segtin Fabiola Sosa Rodriguez, profesora investigadora del Departamento de

Economia de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM).

El Atlas Nacional de Vulnerabilidad ante el Cambio Climatico (INECC, 2019) y el libro Vulnerabilidad
y Adaptacion a los Efectos del Cambio Climatico en México (Instituto de Geografia, 2014) evaltian de
manera positiva la vulnerabilidad de Zumpango en todos los rubros excepto en lo que se
refiere a inundaciones y produccion forrajera ante estrés hidrico.
Las recomendaciones del Atlas Nacional de Vulnerabilidad ante el Cambio Climatico para Zumpango
en cuanto a la vulnerabilidad a inundaciones son las siguientes!9:
e Promover la capacitacion del personal de proteccion civil para poder obtener los recursos de
FONDEN.
e Difusion a la poblacién del peligro de inundaciones.
e  Difusion de los refugios temporales y aumentar el nimero de los mismos.
e Instalacion y difusion de alertas tempranas, planes de contingencia y el atlas de riesgo.
e Incrementar la cobertura vegetal en las partes medias y altas de las cuencas, ya sea por medio
de areas naturales protegidas (Federales, Estatales o Municipales); incrementar el acceso a
pago por servicios ambientales (CONAFOR); Incrementar los planes de manejo forestal.

e Comunicacién intermunicipal para la conservacion de las partes altas de la cuenca

La replicabilidad del plan estratégico sostenible

El objetivo de COMVIVE es replicar este plan estratégico sostenible en los otros fraccionamientos.
Por ahora, los proyectos en desarrollo son los siguientes:

- Cumbre de Tulipanes es un proyecto de 258 ubicado en el municipio de Xochitepec,

Morelos tan solo a unos minutos del Tec de Monterrey campus Cuernavaca con la

visién de crear un proyecto residencial de alta eficiencia energética con amenidades

10 Fyente:
https://atlasvulnerabilidad.inecc.gob.mx/page/index.html#zoom=11&I1at=19.8141&lon=-
99.0818&layers=1 consultado el 8 de octubre 2021
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y areas verdes de alta calidad y con visién sostenible. Cumbre de Tulipanes cuenta
con el financiamiento de construccién para las primetas 100 viviendas donde
implement6 el programa NAMA Facility logrando viviendas con alta eficiencia
energética.

- Zendala es un proyecto de 400 viviendas ubicado en el municipio de Solidaridad,
Playa del Carmen, Quintana Roo sobre la vialidad universidades a tan solo unos
minutos de los principales centros universitarios. COMVIVE tiene contemplado
iniciar la construccion este proyecto a finales del 2021incorporando ecotécnias para
lograr altos estdndares de eficiencia energética realizamos un estudio arboreo y
disefiaremos el proyecto a partir de la flora del predio y contempla un parque

sostenible de mas de una hectarea con amenidades y areas verdes de alta calidad.

2.3. Estructura del documento

El presente documento se organiza de la siguiente manera.

Primero se presenta la estrategia general de sostenibilidad y su marco conceptual. Esta se
organiza alrededor de tres ejes: la eficiencia energética, equipamientos y programas para

comunidades sostenibles y resilientes, alianzas y alineacién a los ODS.

Luego, se presenta a detalle la estrategia y las acciones que se implementaran, asi como su
estructura operativa que detalla los actores que participaran en su disefno, implementaciéon
y evaluacion. El plan serd implementado por COMVIVE en colaboracion con la Fundacion
Comunidad Verde, la cual, a su vez, coordina una red de 17 organizaciones aliadas para

la implementacion de programas sostenibles. A fin didactico, las acciones y los diagndsticos
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que los fundamentan, se presentan distinguiendo las acciones ambientales, sociales y
econdmicas. Esta parte concluye con la presentacion del plan de trabajo preciso a 3 afios

(2021-2024) y su matriz de indicadores de evaluacidn.

Por ultimo, se presenta el presupuesto del presente plan estratégico sostenible, junto con su

estrategia de financiamiento.
Una conclusion detalla la vision y los impactos generales esperados.

Este documento se acompafia de una serie de anexos que amplian la informacién presentada.

3. La estrategia general y su marco conceptual

La estrategia general de Comvive es generar viviendas energéticamente eficientes con baja y nula
huella de carbén en comunidades sostenibles y resilientes a través de la alineacion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y a la conformacién de alianzas para mitigar los efectos del

cambio climatico y reducir la vulnerabilidad de las personas ante los riesgos climaticos de la zona.

3.1. Viviendas energéticamente eficientes

Comvive implementa un proyecto llamado “Repliquemos vivienda social energéticamente
eficiente con baja huella de carbono en comunidades sostenibles alineadas a la agenda 2030 de la

ONU” que tiene como objetivo contribuir a los compromisos nacionales de mitigacion (Contribucion
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Nacionalmente Determinada (NDC por sus siglas en inglés), mediante la replicacién de una estrategia
integral compuesta por modelos de negocio y metodologias para la generacion de comunidades que

impacten positivamente en la calidad de vida de la sociedad.

Este proyecto de vivienda energéticamente eficiente con baja/nula huella de carbono consta
de 2 pilares:

- la generacion de vivienda energéticamente eficiente de las 2,170 primeras
viviendas de Privadas del Parque certificadas Edge Advanced (reduccién de 40% de
la huella de carbén)

- la contribucion al impulso de un mercado de carbono en México a través de la
generacion de bonos/créditos de carbono a partir de las mitigaciones de GEI

consolidadas y proyectadas

Para los primeros créditos puente COMVIVE logré implementar el programa NAMA Facility
de Sociedad Hipotecaria Federal destinando recursos de KFW logrando viviendas con alta eficiencia
energética con la certificaciéon Edge Advanced. Comvive ya tiene entonces el reconocimiento EGDE
por ser el proyecto de vivienda mas asequible certificado a nivel nacional y dentro de los cuatro
proyectos mas econdémicos a nivel mundial. También ha sido convocada por la Corporacién
Financiera Internacional ("IFC"), miembro del Grupo del Banco Mundial, para ser reconocido como
“Campeon EDGE” (EDGE Champion) por su visién y compromiso con la edificaciéon de vivienda
social, energéticamente eficiente, con baja huella de carbono en México. En este camino, COMVIVE
manifesto su vision de crear comunidades sostenibles alineadas a la agenda 2030 de la ONU y sus 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), participando activamente en iniciativas de caracter
internacional, como la adhesion del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en 2019, Programa
Ambicion (SDG Ambition) del Pacto Mundial, asi como la presentacion de logros y visiéon de

sostenibilidad en la COP25 en Madrid y préximamente en la COP26 en Glasgow.

Se detallan los dos pilares del proyecto llamado “Repliquemos vivienda social
energéticamente eficiente con baja huella de carbono en comunidades sostenibles alineadas a la
agenda 2030 de la ONU".

3.1.1. Prototipos de viviendas energéticamente eficientes.

Mas de 20 afios de experiencia en el sector ha permitido a COMVIVE abrir la brecha y generar
andlisis técnicos robustos de las barreras y oportunidades (politicas, econémicas y sociales) para la

generacién de vivienda sustentable social en México. Esto ha permitido a Comvive generar prototipos

20



comVive Af

un mejor estilo de vida |

de vivienda medidos y técnicamente viables, que responden a las necesidades de las comunidades y
que integran medidas de eficiencia energética y materiales con baja huella de carbono que, por un
lado, contribuyen a la mitigacion de gases de efecto invernadero (GEI) y por otro, aseguran el confort,
calidad de vida y ahorro en el bolsillo de los habitantes.
Las soluciones técnicas integrales de Comvive atienden las principales zonas bioclimaticas
del pais (calido himedo, seco-semi seco y templado), se dirigen al estrato social mas necesitado y
aseguran alrededor del 40% de mitigacién de CO2 vs un prototipo de vivienda tradicional y un 60%
en reduccion de huella de carbono por ACV de materiales. Adicionalmente, se contempla una
estrategia de conservacion y contribucion de areas verdes que permiten una importante mitigacion
de CO2 por absorcion.
Los proyectos de vivienda de Comvive han sido certificados y distinguidos por diferentes
instituciones y banca de desarrollo, nacionales e internacionales como lo son:
1. Programa EcoCasa administrado por Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) y financiado
por el Banco de Desarrollo Aleman (KfW)
2. NAMA Facility implementado por Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) y financiado por
la NAMA Facility y Banco de Desarrollo Aleman (KfW)
3. EDGE gestionado por Corporacion Financiera Internacional (IFC)
e COMVIVE fue reconocido como el proyecto de vivienda mas asequible certificado
anivel nacional y dentro de los cuatro proyectos mas econémicos a nivel mundial.
e COMVIVE ha sido convocada por la Corporacién Financiera Internacional ("IFC"),
miembro del Grupo del Banco Mundial, para ser reconocido como “Campedn
EDGE” (EDGE Champion) por su visién y compromiso con la edificaciéon de
vivienda social, energéticamente eficiente, con baja huella de carbono en México.
En este camino hemos manifestado nuestra vision de crear comunidades
sostenibles alineadas a la agenda 2030 de la ONU y sus 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), participando activamente en iniciativas de caracter
internacional, como la adhesidn del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en
2019, Programa Ambiciéon (SDG Ambition) del Pacto Mundial, asi como la
presentaciéon de logros y visién de sostenibilidad en la COP25 en Madrid y

proximamente en la COP26 en Glasgow.

Comvive tiene el objetivo de crear vivienda con alta eficiencia energética con el reto que en el 15%
de las viviendas logremos eficiencia energética Net Zero. COMVIVE no solo busca dar continuidad a
los esfuerzos y estdndares alcanzados a la fecha (Estdndar 1 - EDGE Advanced), sino que busca
escalar los estandares de sostenibilidad y generar conocimiento que permita probar las viabilidades
técnicas y econdmicas de los'niveles mas altos de eficiencia energética en la vivienda social. Se

visualiza el cumplimiento del estandar Net Zero para el 15% del paquete total de viviendas que
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85% ambientales 15%
de viviendas proyectados de viviendas
Estandar EstGndar
EDGE Advanced Net Zero

Al final de 2021, COMVIVE ha aprobado el financiamiento de 1,073 viviendas con eficiencia

energética del 20% al 40%, de las cuales se habia iniciado la construccién de 789 viviendas y

escriturado 201 viviendas. Eso representa las siguientes reducciones de emisiones:

Viviendas con eficiencia energéfica

Mitigacién de CO2 por
desemperio energético en la
vivienda gracias al confort
témmico y ecotecnologios
empleadas

Mitigacién de Huella de
Carbono en los sistemas
constructivos empleados

Mitigacién de CO2 por
absorcién por la absorcién
directa de los érboles

Toneladas
CO2 por afio

Toneladas
CO2 por afio

Toneladas
co2
equivalentes

1,401

7316

El presente plan de inversion sostenible prevé producir en los préximos cinco afios 5,239

viviendas energéticamente eficientes para mitigar 135,940 tCo2e como se detalla en la siguiente

tabla:
Projected Projected Projected
Impacts Achie | Level 2 (EDGE Level 3 (EDGE | Level 4 (Zero Total
P ved Advanced - Advanced - Carbon -
20%) 40%) 100%)
Energy-efficient homes 1,073 3,086 926 154 5,239
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Mitigation of CO2
emissions by energy
performance in 1,401 1,881 1,186 924 5,391
construction processes
and eco- technologies
(tCO2e annually)

Carbon footprint
mitigation in the
construction systems used
(annual tCOZ2e)

7,316 16,639 4,992 1,529 30,477

CO2 mitigation by direct
tree absorption (annual 35 23 14 0 72
tCO2e)

3.1.2. Contribucion al impulso de un mercado de carbono en México

Comvive conoce y tiene experiencia en el disefio de modelos de negocio que, mediante la
combinacién de financiamientos blandos/subvenciones y su modelo de gestion permiten la
generacién continua de comunidades sustentables. Sin embargo, hoy en dia no se cuenta con
programas de fomento que permitan visualizar la inversion a la sustentabilidad de una manera viable
y rentable. Por lo anterior, Comvive busca apoyo técnico para el desarrollo e instrumentacién de
esquemas de financiamiento que permitan replicar su estrategia, que respondan a las necesidades
del sector social que mas lo necesita y brinden a las empresas desarrolladoras instrumentos
financieros que los impulsen a generar comunidades sostenibles.

Por otro lado, dado que el mercado de carbono en México se encuentra en una etapa de
arranque, después de un periodo piloto de casi tres afios, Comvive propone liderar los esfuerzos hacia
la generacion de bonos/créditos de carbono que permitan mostrar al mercado de carbono para
el sector vivienda social como un instrumento alcanzable e indispensable para concretar un modelo
de financiacidn ciclico (que a largo plazo compense también la falta de esquemas de financiamiento
tradicionales).

Para la implementacién de dicho modelo, Comvive planea la generacién de bonos de carbono
(con valor aproximado de 20 USD) a partir de las mitigaciones de GEI consolidadas (a través en 1,144
viviendas financiadas con mas de 30 mdp con créditos blandos (EcoCasa) y subvenciones (NAMA
Facility) mas los impactos y mitigaciones de GEI proyectados con la presente postulaciéon. Esto
permitird fortalecer y acelerar el camino para alcanzar los estandares planeados (Net Zero),
maximizar el alcance de este proyecto con la creacién de nuevas oportunidades/proyectos de
mitigacion y asegurar la reduccidn de emisiones a largo plazo.

Dado que COMVIVE ya ha sido invitado a presentar resultados y nuevos proyectos en la COP
26 en Glasgow, en donde también buscara oportunidades de financiamiento para el cuamplimiento de
las metas anteriormente expuestas, buscard ademas lo siguiente:

- Asesoria técnica avanzada especializada en sostenibilidad econdmica, social y ambiental.

- Conectarnos con entidades relevantes que incluyan ONG, académicos y técnicos, entre
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otros.

- Visibilidad para compartir nuestro modelo de negocios y metodologia de desarrollo de
comunidades sostenibles, para beneficio de la industria de la construcciéon de vivienda.

- Apoyo en la solucién de los retos econdmicos que nos ayuden a continuar generando
conocimiento mediante el financiamiento para la edificaciéon de comunidades

sustentables piloto que puedan ser monitoreadas.

3.2. Comunidades sostenibles y resilientes para la justicia ambiental

con perspectiva de género

El eje de Comunidades sostenibles y resilientes se organiza alrededor de dos componentes
principales:
- la construccién de equipamientos y espacios publicos sostenibles para ofrecer una
calidad de vida sostenible
- la implementacion de programas para una comunidad sostenible y resiliente con
talleres y actividades dirigidos a los habitantes de Privadas del Parque y sus
alrededores porque es importante que la comunidad se movilice y participe en la
mejora de su propia calidad de vida

Estos dos ejes integran una perspectiva de género y de justica ambiental en su disefio,
implementacién y evaluacidn.

En el caso de proyecto piloto de Privadas del Parque, el objetivo es construir 30,000 m2 de
equipamientos y espacios publicos para que cada habitante cuente con 9m2 de areas verdes en
promedio. Este objetivo cuantitativo se adaptara a cada desarrollo habitacional en el cual COMVIVE

replicara el presente plan de inversion sostenible.
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3.2.1. Construccion de equipamientos y espacios publicos sostenibles

La ejecucion del primer componente esta a cargo de Comvive que no solamente construye
viviendas energéticamente eficientes, sino también, en el caso de Privadas del Parque, 30,000 m2
de equipamientos y espacios publicos sustentables con 9m2 de area verde por habitante que

permiten una calidad de vida sostenible a las y los habitantes.
Siete principios de disefio urbano

Para disefiar Privadas del Parque y todos los otros proyectos habitacionales de Comvive, se
siguen siete principios de disefio alineados a los estindares del nuevo urbanismo para fomentar
ciudades para las personas y no para los autos. Los siete principios son los siguientes:
Sostenibilidad
Arquitectura con calidad humana e identidad regional
Centralidad
Conectividad
Uso mixto y equipamiento, innovacidn en espacios publicos servicios esenciales cerca
Densidad y diversidad

N o s N

Infraestructura basica asequible

30,000 m2 de equipamientos y 9m2 de areas verdes por habitante en Privadas del
Parque

En Privas del Parque, de los 135,700 m2 de terreno, 49,321m2 estaran destinados a espacios
publicos. El disefio del fraccionamiento organiza las viviendas alrededor de 50 jardines vecinales

(uno por privada) y de 5 macro-plazas publicas en las cuales se construird equipamientos sostenibles
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y se organizaran actividades comunitarias para fomentar la resiliencia de los habitantes (Fig.).
También, se construird un centro de desarrollo sostenible “Casa Comunidad” de 2,600m2 con
ecotecnias, talleres para la comunidad y un salén de paz. Y se contara con ciclopista y una parada de
transporte publico para fomentar la movilidad alternativa al coche. Al final, el fraccionamiento
ofrecerd 9m2 de areas verdes por habitantell.

Diserfio de las viviendas, equipamientos y espacios ptblicos de Privadas del Parque

11 oo
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S Organizacion Mundial de la Salud (OMS), se requieren de al menos 16m2 de areas verdes por
habitante para garantizar su bienestar. Actualmente, en las ciudades, se tienen 5m2. Asi que con 9m2 de area
verde por habitante, Comvive busca subir el estandar en el Valle de México.
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3.2.2. Programas para una Comunidad Sostenible y Resiliente

La coordinacion del segundo componente esta a cargo de la Fundacién Comunidad Verde
quien tiene la misiéon de mejorar la calidad de vida conviviendo en una comunidad sostenible y
la visién de crear juntos prosperidad en comunidades sostenibles que cuiden el planeta. La
Fundacién Comunidad Verde disefia entonces programas con una perspectiva de género y de
justicia ambiental para fortalecer la resiliencia de las personas segin sus necesidades y
capacidades. Este enfoque se complementa con una visidon de regeneracion urbana que hace que
la Fundacién considera su impacto no solamente en los limites de los conjuntos habitacionales que
construye COMVIVE sino en el entorno de estos al fin de tener una vision territorial amplia que
considera la complejidad de los sistemas urbanos en los cuales se integran los conjuntos

habitacionales en construccion.

Un enfoque de justicia ambiental, equidad de género y resiliencia

Este objetivo de impulsar la justica ambiental (o de equidad ambiental si retomamos los
conceptos de Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente de Méxicol2), se
entiende en dos sentidos!3:

1) impulsar la justicia distributiva que se refiere al acceso a bienes relacionados con el

medio ambiente, como agua y energia limpias o zonas urbanas seguras, y la proteccién frente

12 Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente (LGEEPA), articulo 21, parrafo IV.

13 para la definicién de los conceptos de justicia y la equidad ambientales, nos basamos entre otras fuentes, en
el Acuerdo Regional sobre el Acceso a la Informacidn, la Participacion Publica y el Acceso a la Justicia en Asuntos
Ambientales en América Latina y el Caribe, llamado “Acuerdo de Escazi” (ver
www.cepal.org/es/acuerdodeescazu)
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a factores de presion ambiental negativos, como contaminacién del aire o el agua o la
deforestacion;

2) impulsar la justicia procesal que se refiere al acceso equitativo al proceso de toma de
decisiones respecto de politicas y proyectos medioambientales a través de la participacién
de las comunidades en el disefio, implementacion y evaluaciéon de estos y de la creacion de

alianzas entre diferentes organizaciones para proyectos mas eficientes.

En cuanto a la perspectiva de género que se encuentra de manera transversal en los
programas de la Comunidad Verde, ésta se manifiesta a través de 1) la toma en cuenta de las brechas
de génerol4 / diferencias de roles de género, necesidades, responsabilidades y las relaciones de poder
establecidas, 2) el desarrollo de datos desagregados por sexo y edad, y 3) la definicién de indicadores
con perspectiva de género de gestién e impacto de sus programas tomando como referencia los
indicadores con perspectiva de género del Programa de Accion Climatica de la Ciudad de México
2014-2020 (PACCM).

En el entorno de Privadas del Parque (La Trinidad, Zumpango), 30% de los hogares son de
jefatura femenina y 51% de la poblaciéon son mujeres (INEGI, 2020 citado en el diagnostico del
entorno de Privadas del Parque realizado por la Alianza para la Regeneracion Urbana en febrero
2021). Segiin una encuesta a compradores de Privadas del Parque realizada en febrero de 2021, mas
de 34% son mujeres. Por ello, ciertos programas de la Fundacién son especificamente dirigidos a
mujeres, nifias, niflos y adolescentes como el modulo de bienvenida, los salones de paz y el programa

de emprendimiento vecinal (ver su detalle a continuacion).

Las brechas de género identificadas den Zumpango son mayores a los municipios aledafios

como se puede observar en los siguientes mapas y graficas:

14 Usamos el término brecha de género para referirnos a las disparidades entre la condicion o posicion de los
hombres y las mujeres y la sociedad, siguiendo las cuatro dimensiones del indice de Brecha de Género Suele de
ONU Mujeres: participacién econémica y oportunidad, acceso a educacion, salud y esperanza de vida,
empoderamiento politico (ONU-Mujeres 2017).
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Fuente: INECC, Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio Climatico
(https://mapas.inecc.gob.mx/apps/VulnerabilidadBG/index.html?no mun=15120 consultado el 8 de octubre
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La resiliencia se entiende en el sentido plasmado por la Ley General de Cambio Climatico de los
Estados Unidos mexicanos vigente, como la “capacidad de los sistemas naturales o sociales para
recuperarse o soportar los efectos derivados del cambio climatico”. La resiliencia comunitaria
insiste en el aspecto colectivo de esta capacidad, es decir a la importancia de la organizacién
comunitaria de los habitantes y en su eficiente y sostenible cuidado y aprovechamiento de los
espacios publicos para enfrentar los retos del cambio climéatico a través de la mitigacion y de la
adaptacion. Entendemos que la resiliencia comunitaria tiene que tener un enfoque de equidad de
género e inclusion social para ser eficiente, ya que para cada organizacién comunitaria se tiene que

identificar las vulnerabilidades y oportunidades locales para poder definir las estrategias ad hoc.

Una vision de regeneracion urbana

Integrar una visiéon de regeneracion urbana conduce la Fundacién Comunidad Verde a considerar
su accion a una escala mayor a los conjuntos habitacionales construidos por COMVIVE a fin de
tomar en cuenta la complejidad urbana en la cual se integran. Consideramos que no se puede
lograr la sustentabilidad de las comunidades urbanas si se analizan de manera aislada, sin tomar en

cuenta el territorio en el cual se integran.

En el caso de Privadas del Parque, este enfoque aparece particularmente estratégico al ubicarse en
una zona urbana consolidada que padece de deterioro fisico, social, ambiental y econémico severo.
Con esta vision territorial integral, los programas que disefia la Fundaciéon Comunidad Verde
estan entonces destinados tanto a las y los habitantes de Privadas del Parque como a las
personas que viven en los fraccionamientos aledafios. De esta forma, la acciéon de la Fundacion
Comunidad Verde busca contribuir a la estrategia de regeneracion urbana de la zona prevista en el
Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Zumpango y por el INFONAVIT quién esta
desarrollando una estrategia de rescate de viviendas abandonadas en el fraccionamiento aledafio de
La Trinidad.

A inicios de 2021, se realizé entonces un diagnéstico del territorio de influencia de Privadas del
Parque que cuenta con mas de 22 mil viviendas, para identificar las oportunidades y
problematicas sociales, urbanas, econémicas y ambientales de esta zona. Con base en ello, se
definieron los programas sociales, ambientales y econémicas a impulsar desde Privadas del Parque

para el beneficio de las y los 30,000 habitantes de esta zona

Poligono de Privadas del Parque y de los fraccionamientos aledarios
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Objetivos y programas de la Fundacion Comunidad Verde

Los Programas para una Comunidad Sostenible y Resiliente persiguen cuatro objetivos
especificos:

- Promover comunidades sanas y responsables con nuestras vecinas y vecinos

- Crear espacios publicos que impulsan economias locales y sostenibles

- Proveer educacién ambiental y capacitacion para el empleo

- Impulsar liderazgos de mujeres, personas con discapacidad y nifios, nifias y

adolescentes

Las diferentes acciones que la Fundacién Comunidad Verde coordina se organizan en el
marco de cinco Programas para una Comunidad Sostenible y Resiliente que integran, todos,
una perspectiva de género e inclusion social, con una visiéon de regeneraciéon urbana, como se
presento arriba:

1. Programa de integracién comunitaria “Comunidad Verde”

Programa de co-creacion de espacios “Madre Tierra”
Programa de educacidén socio-ambiental

Programa de economias locales y solidarias

v WD

Programa “;Cémo vamos?”
Estos programas estan coordinados por la FCV y se implementan en los diferentes espacios publicos

y equipamientos sostenibles del conjunto habitacional: Parque Madre Tierra, Centro de Desarrollo
Sostenible, Escuelas y guarderia, etc.
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Los cinco Programas para una Comunidad Sostenible y Resiliente coordinados por la Fundacion
Comunidad Verde

Nombre del programa Descripcion el programa Alineacién a ODS
Fomentamos la | integracion de
Programa de integracién “Comunidad comunidades de bienestar sanas vy
Verde” responsables con huestras vecinas y
vecinos

Creamos de manera participativa y
Programa de co-creacion de espacios regeneramos espacios publicos que
“Madre Tierra” brindan __ servicios | comunitarios y
ambientales.

Proveemos educacion ambiental vy
alineada a la adaptacion y mitigacién de

Programa de educacién socio-ambiental los efectos del cambio climatico

Construimos una ieconomia local y
resiliente con liderazgos de mujeres,
personas en situacion de vulnerabilidad

Programa de Economias Locales y
Solidarias

Trabajamos juntos |para incorporar la
vision de la comunidad en Ila
construccion del espacio y de sus
actividades i

Programa “¢ Cémo vamos?”

Cada uno de estos programas contiene acciones especificas cuya implementacion se va priorizando
en el tiempo con base al diagnostico socio-territorial que se realiza en cada conjunto habitacional y

su entorno.
3.3. Alianzasy alineacion a 45 metas de los ODS

Para generar las alianzas necesarias y acceder a financiamiento climatico, el plan estratégico

sostenible alinea cada una de las acciones sociales, ambientales y econémicas a los ODS.

Un plan de inversion sostenible alineado a los ODS
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COMVIVE analizé las metas e indicadores de los ODS e identifico que su estrategia
de sostenibilidad tiene impacto en 45 metas

COMVIVE
ONU PRIVADAS DEL PARQUE %
oDs 17 17
Metas ODS 169 45 27%
B eI Metas ODS Piblico 43 0 0%
PARQLUE Metas ODS Privado 126 45 36%
Privadas del Parque: Alineacién a 45 metas de 17 ODS OBJETIVOSSSaie

4metas  2metas  2metos Smetas Smefos 4metas 2metos

EJE SOCIAL
7 ODS

24 METAS

EJE ECONOMICO
4 ODS
10 METAS

EJE AMBIENTAL
6 ODS

11 METAS

Siguiendo el ODS 17 de Alianzas para Lograr Los Objetivos, Comvive y Fundacién Comunidad
Verde colaboran estrechamente para la implementacion de su plan de inversion sostenible. Comvive
se enfoca en la construccion de las viviendas, equipamientos y espacios publicos sostenibles,
mientras que la Fundacion Comunidad Verde se enfoca en la implementacion de programas
para una comunidad sostenible y resiliente que buscan fomentar la justicia ambiental con
perspectiva de género. Esta fundacion coordinara una red de aliados para la operacion de estos

diferentes programas.
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Estructura operativa para la implementacion del plan de inversion sostenible

con \ lve Administra los Disefia [_Jrlogr‘amas
un mafor estilo de vida Aporta un — / equipamientos + ,-S;-ma e d
capital semilla s coo I‘IIEl una re
l de aliados para
su operacion
Construye los l
equipamientos
Red de aliados
+  Huerto Roma Verde *  Mujeres Apoyando a + NOS . EL@FEPJ&?@EEF\C :
+ Alianza para la Mujeres + Isla Urbana *  Fundacion Tlaloc :
Regeneraci6n Urbana - Fundacién ORIGENAC - BancodeAlimentos (BAMX) * [CATL !
«  Fundacién EDUCA México * Corazdn Capital AC « QLD *  Avuntamiento de Zumpango :

Se cuenta ya con una red de 16 aliados que se presenta a continuacion:

1. Huerto Roma Verde / La Cuadra (https://huertoromaverde.org/ ) apoya la FCV en el
disefio de espacios publicos de calidad y en el disefio y operacion de programas sociales
enmarcados en su paradigma bio-sistémico para el uso del espacio publico (paradigma
que contempla 7 ejes: organizaciéon social, integraciéon ambiental, salud esencial,
habitabilidad sostenible, tecnologia adecuada, economia biosocial y cultura resiliente).

2. Alianza para la Regeneracion Urbana (https://www.arumx.org/ ) aporta asesoria
estratégica, acompafiamiento y capacitaciones a la FCV para disefiar y operar una
estrategia en Privadas del Parque que contribuya a la regeneraciéon urbana de su zona de
influencia. ARU realiz6 un diagndstico territorial de la zona, acompaia la FCV en el disefio

de su estrategia general, en su fortalecimiento institucional y en la procuracién de fondos.

3. Fundaciéon EDUCA México A.C. (https://www.educa.org.mx/ ) colabora con la FCV para
el disefio y operacién de los programas educativos en la escuela primaria de Privadas del
Parque

4. Mujeres Apoyando a Mujeres (https://www.mujeresapoyandomujeres.org.mx,/ )
colabora con la FCV para la operacion del salén de paz en lo que se refiere a la atenciéon a
mujeres victimas de violencia de género

5. Fundacion ORIGEN A.C. (https://www.origenac.org/ ) colabora con la FCV para la

atencion telefénica a mujeres victimas de violencia de género
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Corazdon Capital AC (https://www.corazoncapital.org/ /
https://www.facebook.com/espacioprogresistamx/ ) colabora con la FCV para aportar
un enfoque de derechos humanos, inclusion y diversidad en la estrategia de atencién en
el salén de paz

NOS (https://www.facebook.com/NOSEstrategiasparalaPaz/) colabora con la FCV para
la definicion de la estrategia del Salén de Paz y la capacitaciéon de mediadores
comunitarios a efecto de fomentar una CULTURA DE PAZ.

ISLA URBANA (https://islaurbana.org/ ) colabora con la FCV para la instalacién de
sistemas de captacion de agua pluvial en el Centro de Desarrollo Sostenible y en un
edificio piloto de viviendas que contengan captacion y saneamiento de agua pluvial.
BANCO DE ALIMENTOS (BAMX) (https://bamx.org.mx/ ) colabora con la FCV para la
oferta a habitantes de canastas de alimentos accesibles en el comedor comunitario y en
promover valores nutricionales.

OLIO (https://olioex.com/?lang=es ) colabora con la FCV para ofrecer a los habitantes de
Privadas de Parque una app que los ponga en contacto para intercambiar alimentos.
PLACEMAKING (https://placemaking.mx/ ) colabora con la FCV para la realizacién de
intervenciones de urbanismo tactico y arte urbano en el fraccionamiento y su entorno.
Fundaciéon Tlaloc (https://fundaciontlaloc.org/) y la empresa Petstar
(https://www.petstar.mx/) colaboran con la FCV para instalar sistemas de reciclaje de
plastico en el parque de la Madre Tierra

El Instituto de Capacitacion y Adiestramiento para el Trabajo Industrial (ICATI)
(https://icati.edomex.gob.mx/ / https://icati.edomex.gob.mx/cursos-comunidades )
colabora con la FCV para ofrecer capacitaciones a los habitantes de la zona

IMSS (http://www.imss.gob.mx/servicios/guarderias ) colabora con la FCV para la
operacion de la guarderia

ALENER https://ahorroenergia.org.mx/ es la primera Asociacién publico privada en
México que tiene como principal objetivo la eficiencia energética en la edificacion, asi
como servir de vinculo y fuente de informacion técnica y comercial a nuestros asociados
y el publico en general. La intencién de ALENER es que nos apoye con asesoria paralograr
altas eficiencias energéticas.

El ayuntamiento de Zumpango (http://zumpango.gob.mx/ ) y el Estado de México
(https://edomex.gob.mx/ ) colaboran con la FCV para autorizar los equipamientos y la

operacion de los programas sociales

35

e



comVive Al

un mejor estilo de vida “

A continuacion, se presenta el detalle de la implementacion de esta estrategia en el proyecto piloto

de Privadas del Parque.

4. Acciones en Privadas del Parque

4.1. Diagnostico y acciones en Privadas del Parque

A través de acciones sociales, ambientales y econémicas, Comvive junto con Fundacién Comunidad
Verde impactaran positivamente 45 metas de los 17 ODS. Para un mayor detalle de las metas e
indicadores ODS que se pretenden impactar con estas acciones, asi como de los indicadores,

ejecutores y aliados de cada accién que se implementara, se invita a referirse al Anexo n°3.

A continuacioén, se presenta un resumen del diagnéstico que se hizo en Privadas del Parque y su
entorno, asi como las acciones mas relevantes que se implementaran en Privadas del Parque, en el
marco del presente plan estratégico sostenible. Para efecto didactico, se presentan estas acciones en

tres dimensiones: social, ambiental y econémica.

4.1.1.Diagnostico de la zona

Como ya se menciond, Privadas del Parque es un proyecto en Zumpango, Estado de México,
cercano al nuevo aeropuerto internacional Felipe Angeles, con la visién de crear una comunidad
sostenible alineada a la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. El proyecto contempla 3 etapas por
un total de 3,117 viviendas en el segmento de vivienda popular que ya esta en fase de construccion.
La primera etapa ya esta iniciada y contempla la construccién de 1,158 viviendas que se prevén
entregar en mayo 2023; la segunda etapa es de 1,012 viviendas. Se prevé que el proyecto completo
concluya en junio 2027.

Perfil social y demografico de la zona

Este proyecto se encuentra en un darea de Zumpango marcada por importantes
vulnerabilidades (Ver Flg.1). El diagnéstico que se realiz6 al inicio de 2021 en una zona de influencia
de 22 mil viviendas revela que en esta zona viven cerca de 15,000 personas de las cuales 30% son

nifias, nifios y adolescentes (Ver Fig. XXX). El fraccionamiento aledafio a Privadas del Parque, llamado
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La Trinidad, se caracteriza por contar con 49% de vivienda abandonada y 30% de los hogares son de
jefatura femenina. 51% de la poblacién son mujeres (INEGI, 2020 citado en el diagnéstico del entorno
de Privadas del Parque realizado por la Alianza para la Regeneraciéon Urbana en febrero 2021), y,
segun una encuesta a compradores de Privadas del Parque realizada en febrero de 2021, mas de 34%

son mujeres.

Datos estadisticos de la poblacion objetivo

Vivienda total 9,543
Vivienda no habitada 4,695 49%
Poblacién total 14,721
Poblacién ocupada 7218
Poblacién con actividades no laborales 4,188
Poblacién desocupada 135
% de jefatura femenina 1,413 30%
# de personas con dificultad motriz, visual, lingUistica,
auditiva, de movilidad o mental para el desarrollo de su 4,485 20%
vida cotidiana
# de personas no derechohabientes a una institucién de

; . . P 4,372
seguridad social privada o publica

Fuente: ARU (2021) con base en INEGI Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.
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Fuente: ARU (2021) con base en INEGI Censo de Poblacion y Vivienda, 2020.
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4.4%
5.2%
11.6%
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6.5%
11.6%
48.7%
5.2%
100%

Problematicas sociales, ambientales y econémicas

La zona estd marcada por problematicas de inseguridad, salud publica y falta de empleos y
oportunidades econdmicas. Destacan numerosas iniciativas de emprendedurismo digital llevadas a

cabo por mujeres en la zona, especialmente de venta de servicios y bienes que se publicitan a través

de paginas Facebook.

En cuanto a problematicas ambientales, destacan las de gestién del agua (desertificacion,
abastecimiento, tratamiento e inundaciones), de gestion de los residuos urbanos sélidos y de falta de
mantenimiento de las areas verdes. También, es de recordar que una de las principales

vulnerabilidades del municipio de Zumpango es el riesgo de inundaciones.

4.1%
5.0%
11.4%
6.3%
6.1%
12.0%
49.9%
5.3%
100%
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|
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Los principales hallazgos del diagnéstico que se hizo a inicio de 2021 se presentan a continuacién:
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Hallazgos Evidencia RecomendacionPestratégica
Sensibilizacién | Los habitantes de PP son familias de trabajadores con ingresos limitados. 30% de | Sensibilizar a las y los habitantes de Privadas del
alZambiol los hogares tienen un ingreso de $10,000 a $12,000 pesos mensuales, 15% ganan | Parque a los retos del cambio climatico y la
climatico de $7,000 a $10,000 al mesy otros 15% ganan de $12,000 a $15,000 pesos al mes. | necesidad de cambiar los habitos

Para 50% de las o los jefes de familia de PP, su mayor grado de estudios es la
preparatoriay 24% tienen una licenciatura (Encuesta a Vecinos, ARUNov 21)
Organizacion® |80% de los encuestados nunca han participado en una junta o asamblea vecinal, | Involucramiento activo de la FCV en la
vecinal pero 78% estan dispuestos o muy dispuestos a hacerlo (Encuesta a Vecinos, ARU | construccién de las redes de gobernanza
Nov 21) vecinal, y en la capacitacion de agentes de
cambio positivos a nivel local.

Prevencion @ |Violencia Familiar y Feminicidio han sido los dos delitos de mayor crecimiento | Incorporar elementos de prevencién del delito a

Seguridad desde el aflo 2019. Las estrategias de prevencién municipal identifican la violencia | través del disefio del entorno (CPTED):

de género como la mas presente en la zona de estudio. Reportes de DPDM y del CDC | aperturas de espacios seguros para la capacitacion,

de Bienestar apuntan a altos niveles de infiltracién del crimen organizado dentro| el cuidado y la generacién de ingresos para

del grupo etario de las personas jévenes. De acuerdo al PTO AIFA La Trinidad es| mujeres (ojosa la calle).

identificado como el fraccionamiento mas inseguro de la region. Desarrollar estrategias de empoderamiento y
cuidado de las mujeres

Perspectivafdel| La incidencia de violencia familiar en Zumpango aument6 99.5% en el primer mes| Impulsar la generacién de redes de cuidado y

géneroydel de la pandemia de 2020. emprendimiento femenino a través del

vulnerabilidad ' EnlaTrinidad, 30% de los hogares tienen una jefatura femenina (INEGI 2020). empoderamiento de las jefaturas de hogar
35% de los habitantes de Privadas de Parque tiene jefatura de hogar femenil femeninas.
(Encuesta a Vecinos, ARU Nov 21) Construccién de activos comunitarios relativos
De acuerdo ala EODZMVM, las mujeres de Zumpango usan unan menos diversidad | al cuidado y educacién de los nifios y las nifias.
de medios de transporte que sus contrapartes hombres. Trabajar a nivel fraccionamiento en la
construccion de senderos seguros para NNA,
Mujeres, 8-80.

Hallazgos Evidencia RecomendacionPestratégica
Trabajo® En entrevista con personal municipal se identificaron programas de capacitacién | Fortalecer el patrimonio de los hogares de la
empleo para el trabajo en casa, capacitacién para el empleo y de micro-créditos a la | Privadas del Parque, La Trinidad y el Nido a

palabra con mujeres. Asi mismo, un sondeo de RRSS arrojé que hay una|través de la capacitacién y acompafiamiento
creciente economia digital en el municipio (venta en linea). de iniciativas econémicas basadas en las
El analisis de DENUE y las marchas exploratorias no registraron fuentes | economias digitales y los espacios
significativas de empleo a nivel local, asi como tampoco se identificaron espacios | colaborativos.

que facilitaran el trabajo a distancia

60% de los habitantes de Privadas del Parque considera prioritaria o muy

importante la capacitacién para el trabajo y 71% considera la educacién como

prioritaria o muy importante

Acceso@l Si bien, el 39% de los hogares de la Trinidad no cuenta con computadora ni | Proveer servicio de acceso a datos ofrecera

internet internet en casa; el 99% los hogares cuenta con un teléfono inteligente con 'mecanismos de acercamiento y anclaje
acceso a internet (INEGI, 2020) comunitario a través de la provisién de un bien
Entrevistas en campo mencionan que la conectividad a internet a nivel|de alto valor comunitario.
fraccionamiento es limitada.

Saludpuiblica |1 de cada 5 personas que viven en la Trinidad padecen alguna discapacidad o Complementar los enfoques bio-psico-sociales de
dificultad para desarrollar sus actividades cotidianas. Asi mismo, una de cada 4 |los equipamientos con modelos de negocios
personas que habitan la Trinidad no tiene acceso a cobertura medica (INEGI | comunitarios orientados al cuidado y el
2020) bienestar. Abrir una oferta de servicios de salud
En la zona de estudio, no existen servicios de diagndstico clinico y la oferta de | a través del fomento de negocios con vocacion de
servicios de salud de primer nivel se limita a farmacias privadas con servicio de| salud..
consultorio (DENUE 2015). Los resultados de la encuesta a habitantes de
Privadas del Parque al fin de marzo 2021 indican que 90% considera que Salud y
Bienestar son temas prioritarios o muy importantes de atender.

Planeacion@e®| Tanto los programas Hdébitat (2007-2012) como PILARES (2018-) Planearfinafiversidad@effinanciamientos

inversion, reportaron como retos en el mediano plazo el financiamiento de las K complementarios@strategiasidel

comunicacion@ | capacitaciones comunitarias, asi como la atraccion de jovenes a comunicaci()n@o'r'lvocatoriamdﬂioclﬂegﬁn

y@onvocatoria | actividades comunitarias. cadallipodefpoblacion.

Captacion@el | 62% de los habitantes de Privadas del Parque considera que el segundo | Implementar®istemas@e@aptacion@e@gual

aguaPluvial |tema prioritario o muy importante de atender es la captacién de agua | Pluvialyreas¥erdesfnfiltrantesparafl
pluvial (Encuesta a Vecinos, ARU Nov 21). prevenirlibsiesgosde@strésthidricofded
El Atlas Nacional de Vulnerabilidad ante el Cambio Climéatico (INECC, inundacionesefas@ona
2019) rescata que Zumpango padece de inundaciones y estrés hidrico

Fuente: ARU (marzo 2021, actualizado en noviembre 2021)
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Politicas publicas locales vigentes en materia urbana y ambiental

El Programa Municipal de Desarrollo Urbano (PMDU) de Zumpango que acaba de ser
actualizado en 2021 plantea las siguientes acciones climaticas y urbanas para reducir la
vulnerabilidad del territorio ante los efectos del cambio climatico:

1. Densificacion y mezcla de usos: con una red de espacios publicos, entre otras acciones

2. Regeneracion urbana con una estrategia de recuperacion de vivienda abandonada

3. Recualificacion del territorio con la modernizacién y rehabilitaciéon del sistema de

agua potable y drenaje y el fomento a la construccion de sistemas de captacién de agua
a diferentes escalas

4. Gestion integral de riesgos de desastre y adaptacion, especialmente riesgo de

inundaciones y saturacion del drenaje

5. Atencion al cambio climatico con la creacion de una red de infraestructura verde

Este PMDU est4 alineado al Programa Territorial Operativo de la zona Norte del Valle de
México que se publicé en 2021 para la zona de influencia del aeropuerto de Santa Lucia. Este
prevé estrategias en nueve sectores: hidrico, ambiental, ocupacioén territorial, vivienda, econémico,

socioecondmico y cultural, equipamiento, vial y de movilidad, politico institucional.

Las acciones que implementan Comvive y Fundacion Comunidad Verde estan alineadas a

estas estrategias definidas para la zona norte del Valle de México y el municipio de Zumpango.

4.1.2.Acciones sociales

59 acciones sociales alineadas a 24 metas de 7 ODS

Comvive junto con Fundacion Comunidad Verde implementaran 59 acciones de orden social que

impactaran positivamente 24 metas de 7 ODS (Ver Anexo n°3).
Destacan las siguientes:

Construccion de cinco equipamientos catalizadores de acciones de sostenibilidad:

En Privadas del Parque, se construiran los siguientes equipamientos
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El Parque Madre Tierra

El parque deportivo de la manzana 10

El Centro de Desarrollo Sostenible ‘Casa Comunidad”

La escuela primaria

SANESEE A .

La guarderia infantil

En diversos desarrollos se contard@ con equipamientos,
espacios publicos y programas sociales de calidad que
permitan a los habitantes de este fraccionamiento
desarrollarse plenamente, en armonia con el medio

ambiente.
ESCUELA DE
EDUCACION CLIMATICA

AREA DEPORTIVA
“ACTIVACION INCLUSIVA"

N PARQUE :
=

"=
M
SECUNDARIA 12 AULAS

—
7
ARDIN DE NINOS 3 AULAS

MZA. 10 K
PARQUE DEPORTIVO [iaithd

PARQUE DE LA Rl
MADRE TIERRA [EallAd

CENTRO DE

Sr=
DESARROLLO Mk 5 43 : v LECHERIA B

SOSTENIBLE
UNIDAD MEDICA E

"CASA COMUNIDAD"

VASO hes
REGULADOR

=
ACCESO 9‘

JARDIN VECINAL MZ. 3 LT 5. ‘z

T—
PRIMARIA DE 8 AULAS H . ll GUARDERIA INFANTIL

Tres programas de Comunidades Sostenibles y Resilientes enfocados en la dimension social
de la sustentabilidad

En el aspecto social, la Fundacién Comunidad Verde implementara los siguientes dos programas

con perspectiva de género e inclusion social y una visiéon de regeneracién urbana:
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1. Elprograma de Integracién Comunitaria Comunidad Verde
2. El programa de co-creacién de espacios publicos

3. El programa de evaluacién comunitaria permanente “;Cé6mo vamos?”

Estos dos programas estan alineados a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:

Nombre del programa Descripcion del programa Alineacién a ODS

Fomentamos la i integraciébn  de
Programa de integracién “Comunidad comunidades de bienestar sanas vy
Verde” responsables con huestras vecinas vy
vecinos

Creamos de mangra participativa y
Programa de co-creacién de espacios regeneramos espacios publicos que
“Madre Tierra” brindan___servicios | comunitarios Yy

ambientales.

Trabajamos juntos ipara incorporar la

« visibn de la comunidad en Ila
Programa “¢ C6mo vamos?® construccion del e:,'spaciu y de sus
actividades

Estos tres programas contemplan las siguientes acciones e indicadores de seguimiento y
evaluacion:

(=] 1:@Tomunidad¥erde

[= DisefoBparticipativoparadaFEobernanza@ieParquesi@isefio@edntervenciones@efirbanismoRactico
Especios@dentifcados@or@a@omiunidad@omodugaresBegurosiarai@sparcimiento
Mujeres@mpleadasl@PCDENRILDCSHRAravés@edosiroyectos@e@mprendurismo
Participacion@nfasictividades®rganizadasiara@I@lisefio,Amplementaciénd@valuacion@edosEspacios@Publicos
Participaciones@ompletas@e@urso@eapacitacion@®nBustentabilidad
participantes@CDFEPCMLEn&isefio@ed@nfraestructura@eransporte@juelncorporariterios@eccesibilidadincluyente
PorcentajeR@ieda@oblacion@ue@eporta@nejoras@nI@Entorno@irbanondos@iltimoBEneses
PpEjueoncluyen@xitosamentefios@ursos@mpartidos

-I Integracién®omunitaria:Bcceso@Anternet@nEreasublicas
Personasfisuarias@leda@ed@omunidad®erde

[=) Integracién@omunitaria:Tentro@eMediacionyEducacién@paradaPpaz
Personas@ueonocen®@eferirian@l@entro@e®az@arada@esolucion@e@in@onflicto

[=] Asesoriadegaly®analizacion@e®asos@eNiolencia@loméstica
Casos@tendidos

(=] Comedor@omunitarioy@ed@e@limentos
Beneficiarios@limentados{afio)

[=] Guarderia
%[NNGhasta®b2@nesesBeneficiarios@uarderia
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— 2:@o-generacion@le@spaciostMadreTierra

-| Co-creacion@ledardinesdBistemasgroforestalesiltrantes@jue@educendnundacionesdslas@ie@alor
CO2@nitigation:ByRlirect@Ebsorption®frees
Superficie®otal@lel@esarrollo@jueRuenta@®onBuelo@egeneradodiltrante

- Co-Generacion@lefEspacios:@TaptacionFEImacenaje@leguaiedluviaBmivel@oméstico
Numero@iethogares@onBistemasaptacion@legualinstalados

-I Construccién/intalacién@e@quipamientoRcolégico
Beneficiariosor@limentosiroducidos@nthuertos
SuperficieRleBuelos@egenerados@Anfiltrante

-| CaptaciondEImacenaje@ieguaiedluvia@nisterna@@anquelevado@iBervicio@elDCS
Aprovechamiento@lelZguaBorEaptacion@edluvia

-] Construccion@le@nercadodocal
#@leBarticipantes@uedormaniarte@edasEconomiaserdes

=) Urbanismo®actico
Areaserdesi@orthabitante
Beneficiarios@el@rograma@ielintervenciénBocialjEegeneracion@irbana
infraestructura@lefransporte@uelincorporairiterios@eccesibilidad@ncluyente
NumeroRie@iviendas®Bcupadasi@lesocupadas.Arinidad

=/ Digestor@omunitario
Toneladas@le@esiduos@dlidosBrocesadosBReutilizadosBeciclados@nuales

-] Huerto@idactico
Activdades@on@rganizaciones@Anstituciones@ducativasiliadas

- 5:@Programa@ie@valuacion®ermamente Como@amos?
-| Transversalizacion@le@a@erspectiva@ieFénero@®niprogramasindicadores
%@elbrogramas@ctividades@uelincorporanierspectiva@ie&énero@®nBusbjetivos@dndicadores
-I Realizacion@leBrocesos@eRvaluacion@ondineatase¥devantamiento3IG
Cobertura@le@asos@speciales@®nBIG
Cobertura@le@ntorno®@egetal@nBIG
Cobertura@lelZeguimiento@nthabitantes@e®P

4.1.3.Acciones ambientales

20 acciones alineadas a 10 metas de 5 ODS

Comvive junto con Fundacién Comunidad Verde implementaran 23 acciones de orden econémico

que impactaran positivamente 10 metas de 5 ODS (Ver Anexo n°3).

Destacan las siguientes acciones:

Ecotecnologias en viviendas, equipamientos y espacios publicos
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Se usaran las siguientes ecotecnologias en las viviendas, equipamientos y espacios publicos de

Privadas del Parque:

El programa de educacion socio-ambiental de la Fundacion Comunidad Verde

ECOTECNOLOGIAS ALTA EFICIENCIA ENERGETICA

Alslamiento Mrmico en muros
en climas célidos y secos

Techo con

alsicmiento térmico .

|Mejora las cuaidodes témmicas

| del sistema de muro, imitando
la ganancia de caior y

mejorando ef confort
témnico ol interior de o
vivienda

inyeccién de espumc polimédod’

Muros de block cerémico

Equipo
deshumidificador

Disminuye los niveles
de humedad en el

Venfilodores
de fecho

Venfiocion con bajo
consumo energéfico

Material con baja huelia
de carbono y buenas
cualidades térmicas que
confribuyen a mejorar el

Calentador de
gas eficiente

ambiente interior At confort témmico al interior
= ventiiodor de fecho eficiente de de la vivienda
"equipo deshumidificodor 43 wotts"
eficente de 23U -

Cailentodor solar
Acristalomiento
de conirol solar ! i Beneficios econdmicos
reduciendo 80% del
consumo de gas
impocto ambienial
porque se Usa enengic
solar

colentador solor
plono de 1.5-25mZ

El programa de educacién socio-ambiental es el tercer programa de la Fundacién Comunidad
Verde, enfocado particularmente en la dimensién ambiental de la sostenibilidad. Como todos los
programas de la Fundacidn, integra un enfoque de equidad de género e inclusion social, con una
vision de regeneracion urbana para beneficiar tanto a los habitantes de Privadas del Parque como a

sus vecinos. Este programa estd alineado a los siguientes ODS:

Proveemos educacion ambiental y
alineada a la adaptacién y mitigacion de
los efectos del cambio climatico

Programa de educacién socio-ambiental

Este programa contempla las siguientes acciones e indicadores de seguimiento y evaluacion:
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[=] Programacién@eontenidosBocio-educativosara@iZuidadoBmbiental,Ba@esilienciaf@adaptacion@IZambiolimaticod
Beneficiarios@jueomaron@ursos@etutricionfafio)
ContenidosBobre@omunidaddBustentabilidad@entro@eda@®ferta@®ducativa@edazona
Cursos@leRapacitacion@écnica@@le@Empleos
Especiosi@dentifcados@or@a@omiunidad@omodugares@egurosiarai@sparcimiento
HorasBHombre/mujerfinvertidas@n&I@esarrollo@e@apacidadesiarafaiealizacion@ehegocios®@mprendedurismosBostenibl
Personas@jue@oncluyerondosursos@eBustentabilidad
Personasa@jue@oncluyenursos@eBostenibilidad
Pp@jueoncluyen@xitosamentefos@ursos@mpartidos

[=) EscuelaR®omunitaria
Proporcién@leRscuelason@cceso@)®lectricidad,b)dnternet@ondinesiedagdgicos,@)@Eomputadoras@ondinesi@edagogicos,

[=] CursosBobre@®ducaciénBexualy@erechos@eproductivosBENNA,Bévenes,Mujeresi@Hombres
Beneficiarios@uethan@ompletadoonExitodosRursos@edDSYRAmpartidos
Cursos@le@lanificacionFamiliaryBalud@exuald@eproductivadmpartidos
Hombres@uethan@oncluidoformacion@obrethuevasinasculinidades
Beneficiarios@or@rupodNNA,FDC,A/10,Dtros)

4.1.4.Acciones economicas

23 acciones alineadas a 9 metas de 4 ODS

Comvive junto con Fundacién Comunidad Verde implementaran 23 acciones de orden econdémico

que impactaran positivamente 9 metas de 4 ODS (Ver Anexo n°3).

En esta dimensién, destaca el programa de emprendimiento vecinal llamado “programa de
Economias Locales y Solidarias” de la Fundacién Comunidad Verde que, como los otros programas,
integra una perspectiva de equidad de género e inclusidn social, asi como una visién de regeneracion

urbana. Este programa impacta los siguientes ODS:

Construimos una !economia local vy
Solidari resiliente con liderazgos de mujeres,
idarias personas en situacion de vulnerabilidad

Programa de Economias Locales y

RES,

Este programa contempla las siguientes acciones e indicadores de seguimiento y evaluacion:
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- 4:EconomiasocalesyBostenibles

- Incubadora@lefhegocios@®co@®omunitarios
Empleos@Eeneradosior®IZomercioEnzI@esarrollodias@strategias@ie@®mprendedurismoigital
Emprendedurismosiocales@enerados@lesde2021
Especiosi@dentifcados@or@a@omiunidad@omodugares@egurosiarai@sparcimiento
Iniciativas@leBustentabilidaddmpulsadasi@®or®FCV
Toneladas@le@esiduos@élidosBrocesados@ReutilizadosEPeciclados

= Programa@le@mprendedurismoligital®ara@nujeres
Beneficiarias@uethan@oncluido@on@xitodosEursos@e@mprendedurismo
CursosBobreEmprendurismopaaf@nureres
HorasBHombre/mujerfinvertidas@n&I@esarrollo@e@apacidadesiarafaealizacion@ehegocios@mprendedurismosBostenibl
Mujeres@uethan@oncluido@Irogramaeformacion

-I Comedor@omunitariod@ed®eZlimentos
Comidaprovechada

-| Bolsa@le@rabajo
Tasa@leBcupacionespecto@a@nedia@unicipal

5. Presupuesto y financiamiento

El financiamiento del presente Plan de Inversion Sostenible se piensa en dos componentes:

1. Laproduccion de viviendas Business As Usual esta financiada por COMVIVE quién ya tiene
comprometido la inversién necesaria para la produccion de 900 viviendas en 2022 y parte
de 2023.

2. La inversion sostenible en eficiencia energética, equipamientos y programas de
comunidad sostenible y resiliente alineados a los ODS se financia a través de una
estrategia de Blended Finance que combina las siguientes diferentes fuentes de
financiamiento:

o Deuda o capital de impacto con tasa de interés preferencial
o Becas y subsidios

o Emision de bonos de carbono

La estrategia de financiamiento de este Plan de Inversion Sostenible es de Blended Finance, es decir
que combina diferentes fuentes de financiamiento. COMVIVE ya cuenta con 1,22 mm USD de
subvenciones a fondo perdido por parte del fondo de KFW y Sociedad Hipotecaria Federal para

aumentar la eficiencia energética de las viviendas.

6. Conclusion: vision e impactos esperados
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Con este Plan de Inversion Sostenible de “Comunidades Sostenibles hacia Net Zero”, COMVIVE busca
generar un nuevo modelo de negocio para que la construccién de viviendas energéticamente
eficientes contribuya no solamente a la mitigacion de los efectos del cambio climatico sino también a
la adaptacion de las poblaciones de habitantes a estos. Alejandose de un modelo de negocio “Business
As Usual”, COMVIVE integra en su estrategia acciones de eficiencia energética y programas de
sostenibilidad y resiliencia comunitaria con un enfoque de equidad de género e inclusion de social
para generar, en cinco afios, una mitigaciéon de mas de 135,940 tCo2e y la generaciéon de nuevos
habitos y nuevas capacidades comunitarias para enfrentar los retos del cambio climatico.
Considerandose como un laboratorio de innovacién climatica, Comvive colabora con organismos de
financiamiento climatico, con la industria de la construcciéon nacional, con las autoridades
pertinentes y las organizaciones de la sociedad civil expertas para lograr este objetivo y marcar

pautas hacia la sostenibilidad.

Lista de anexos

Anexo 1. Diagnéstico de la zona de influencia de Privadas del Parque (ARU, marzo 2021)
Anexo 2. Proyecciéon de impactos e inversion para la vivienda energéticamente eficiente con
baja/nula huella de carbono

Anexo 3. Metas e indicadores ODS, acciones e indicadores Comvive, ejecutores y aliados por ODS
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